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Szanowni
Panstwo!

Mam przyjemnos$é zaprezentowaé Panstwu publikacje
bedaca podsumowaniem pierwszego roku realizacji wielo-
letniego programu Narodowego Centrum Kultury ,,Bardzo
Mtoda Kultura”.

Ogtoszenie tego ogdlnopolskiego programu jesienig 2015
roku byto z jednej strony zwieficzeniem procesu wypraco-
wywania jego koncepcji, jej testowania i wdrazania, z dru-
giej — nowym wyzwaniem. Podjeto je 16 wytonionych

w drodze konkursu instytucji kultury z catej Polski, ktére
staty sie wojewddzkimi Operatorami programu. Naszym
wspolnym celem jest niwelowanie barier miedzy obsza-

rem oswiaty i kultury oraz budowanie wizerunku kultury
jako waznej i uzytecznej sfery zycia. Zwiekszenie zakresu
wspotpracy miedzy sektorami edukacji i kultury — nie tylko
w wymiarze instytucjonalnym, ale takze miedzyludzkim -
jest dla nas kluczowe. Zalezy nam na partnerskiej wspoét-

pracy nauczycieli i animatoréw kultury. Zachecamy, aby
obie te grupy wychodzity poza sfere wtasnej dziatalno-
§ci i wspdlnie realizowaty projekty kulturalno-edukacyjne.
Zadaniem Operatoréw programu jest wspieranie animato-
réow i nauczycieli, przekazywanie im nowych kompetenc;ji
i oSmielanie do realizacji wtasnych pomystéw.

Chcemy, by efektem tej wspétpracy byto wzmocnienie
potencjatu szkoty jako placéwki realizujgcej zadania z za-
kresu edukacji kulturalnej na réwni z instytucjami kultury,
ale réwniez wtagczanie dzieci i mtodziezy do kultury w cha-
rakterze jej krytycznych uczestnikéw i wspottwoércow.

Chcemy, aby zagadnienia zwigzane z kulturg i sztukg sta-
nowity rownoprawny element ksztatcenia rozumianego nie
tylko jako zdobywanie wiedzy, ale réowniez wychowanie do
twérczego, aktywnego zycia.

Program ,Bardzo Mtoda Kultura” realizowany jest w try-
bie trzyletnim, poniewaz nasze dziatania rozumiemy jako
proces, ktéry powinien byé pogtebiany, ewaluowany i ko-
rygowany przez caty ten czas, a takze po zakonczeniu
programu, samodzielnie przez Operatoréw oraz inne za-
angazowane podmioty i osoby, ktére na réznych etapach
uczestniczyty w programie. Jest jeszcze za wczeénie, by
moéwié o sukcesie programu - przed nami dwa pracowite
lata. Mysle jednak, ze juz teraz mozemy zaprezentowacé
Panstwu dotychczasowe efekty naszych dziatan w postaci
niniejszego raportu. Pokazuje on réznorodnosé¢ sposobéw

realizacji programu przez poszczegdlnych Operatoréw.
llustrowany jest ciekawymi przyktadami projektéw i dzia-
tan, ktérym udaje sie przetamywac bariery miedzy eduka-
cja i kultura, a ktére sg dla nas zrédtem ogromnej satysfak-
cji. Przypominamy w nim réwniez najwazniejsze zatozenia
programu ,,Bardzo Mtoda Kultura” oraz idee lezace u jego
podstaw.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta przyblizy Painstwu
program ,,.Bardzo Mtoda Kultura” i zacheci do wtagczenia sie

w jego realizacje.
Eliza Dzwonkiewicz
p.o. Dyrektora
Narodowego Centrum Kultury
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To wszelkie dziatania, ktore
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1. Co to jest edukacja kulturowa?

Co to jest
edukacja
kulturowa?

Najprosciej méwiagc to wszelkie dziatania, ktére przygoto-

wuja jednostki do aktywnego i twérczego uczestnictwa

w kulturze. W proponowanym przez nas rozumieniu kul-

tura to tyle, co specyficzny sposéb zycia ludzi, za$ uczest-
nictwo w niej tozsame jest z byciem cztowiekiem. Kultura
to wiec nie tylko sztuka, dziatalno$¢ artystyczna czy oby-
czaje, ale to wszystko, co sprawia, iz cztowiek zyje inaczej
niz pozostate stworzenia. To nasz wyjgtkowy sposéb ada-
ptowania sie do rzeczywistosci. Uczestniczyé w kulturze
mozna zaréwno poprzez korzystanie z niej w codziennych
praktykach, jak i poprzez jej wspéttworzenie — nie tylko
malujgc czy piszac ksigzki, ale tez méwiac, uzywajac na-
rzedzi, opowiadajgc dowcipy, korzystajgc z mediéw, dziata-
jac spotecznie.

Zanurzy¢ sie w kulturze

Takie rozumienie uczestnictwa w kulturze sprawia, ze edu-
kacja kulturowa to dziatanie majgce ksztattowaé umie-
jetnosci oraz kompetencje, ktére sprawiaja, iz jednostki
petniej sg w niej zanurzone. Im gtebsze jest to zanurze-
nie, w tym wiekszym stopniu stajemy sie petnoprawnymi
cztonkami spoteczenstwa, tym wieksze sg nasze szanse
na samorealizacje, umiejetno$¢ swobodnego wyrazania
siebie i konstruowania swojej tozsamosci, komunikowania
sie z innymi, tworzenia i korzystania z débr kultury, a wiec

w istocie bycia podmiotami. Edukacja kulturowa to wiec

nie tylko przygotowywanie do tworzenia i odbioru sztuki

oraz efektéw pokrewnych jej praktyk, ale réwniez wypo-

sazanie w zdolno$¢ bycia w kulturze, korzystania z jej zaso-

béw i ich wspéttworzenia.

Dlaczego uzywamy pojecia edukacja kulturowa, a nie
edukacja kulturalna?
Po pierwsze dlatego, ze pozwala to dostrzec, iz celem pro-

cesow edukacyjnych nie jest tylko ksztattowanie ludzi kul-
turalnych (edukacja kulturalna) czy uczenie umiejetnosci
tworzenia sztuki (edukacja artystyczna). Okre$lenie edu-
kacja kulturowa sygnalizuje, ze podstawowym problemem
nie jest wcale to, ze ludzie nie czytaja ksigzek, nie chodza
do kina czy do galerii, czy tez to, ze uzywajg wulgaryzmoéw.
Podstawowym problemem jest to, ze nie potrafig w petni
uczestniczyé w zyciu swojej zbiorowosci. Nie potrafig tego,
bo: nie umiejg komunikowaé sie z innymi, wyrazaé tego,

CO Czuja, nie rozumiejg docierajgcych do nich komunika-
téw, nie potrafig odrézni¢ tego, co wartosciowe od tego,
co wartosci jest pozbawione; nie majg zaufania do innych

i nigdy z nimi nie wspétdziatali, nie umiejg dostrzec warto-
§ci tego, co potrafig ani okresli¢ tego, co z tych umiejetno-
§ci moze przyda¢ sie innym itd. Jak sie wydaje, problemy
te mozna prébowaé rozwigzywadé, uczac dzieci i mtodziez

— edukacja kulturowa, uczestnictwo
w kulturze, kultura jako ptyn
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tych wszystkich umiejetnosci poprzez wspdlny wysitek
szkoty i instytucji kultury, a przy wspétpracy rodzicéw i bli-
skich. Do tego potrzebne jest jednak stworzenie okazji do
wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami, ta zas jest moz-
liwa, o ile najpierw przygotujemy do tego nauczycieli, ani-
matordéw i edukatoréw, zapewnimy im warunki wspétpracy
i dziatania (zaréwno merytoryczne, instytucjonalne, jak i fi-
nansowe) oraz gdy dostosujemy tego rodzaju wsparcie do
specyficznych, lokalnych potrzeb.

Po drugie uzywajac pojecia edukacja kulturowa, chcemy
zaznaczy¢ odrebnosé programu ,,Bardzo Mtoda Kultura”
(BMK) wobec dotychczasowych form wspierania dziatan
edukacyjnych w kulturze, traktujac te istniejgce za nie-
wystarczajgce. Ta odrebnos$¢ polega na tym, ze Program
ten ma na celu budowanie kompleksowego mechanizmu,
dzieki ktéremu dziatania edukacyjne mogg sie lepiej roz-
wijaé. Proponujac nazwe edukacja kulturowa, nie chcemy
wiec w zadnym razie dokonywaé rewolucji, zwtaszcza re-
wolucji dla samej rewolucji. Chodzi raczej o uswiadomienie
sobie, ze to, co robimy, nie jest czyms$ przypadkowym, ale
jedna z najwazniejszych praktyk, poprzez ktérg ksztattu-
jemy przysztosé. Uzywanie pojecia edukacja kulturowa ma
wiec byé srodkiem prowadzacym do tego, by wspieranie

dziatan edukacyjnych w kulturze byto traktowane powaz-
niej, zaréwno w polityce panstwa, jak i samorzadoéw.

Po trzecie uzywamy kategorii edukacja kulturowa ze

wzgleddw historycznych. Poczatki edukaciji kulturalnej

w Polsce to koniec lat 40. XX wieku, a wiec sg one uloko-
wane w kontekscie, w ktérym w bardzo waski sposéb ro-
zumiano kulture — jako przede wszystkim sztuke i dobre
wychowanie. Szty za tym specyficzne cele edukacji kultu-
ralnej — najwazniejszym z nich byto ukulturalnianie, a wiec
przygotowanie do uczestnictwa ,niekulturalnych” w wasko
rozumianej, instytucjonalnej kulturze proponowanej przez
panstwo. Wspoétczesnie zmienity sie nie tylko naukowe
sposoby myslenia o kulturze, ale przede wszystkim ona
sama — ludzie sg dzi$ wolni, autonomiczni, majg mnéstwo
sposobnosci, by korzystaé z kultury, spoteczenstwo jest
bardzo zréznicowane, stykamy sie dzi$ z catkowicie od-
miennymi problemami niz przed pétwieczem, inna jest tez
pozycja panstwa i jego rola. Zasadne wydaje sie wiec za-
stagpienie przestarzatego pojecia edukacji kulturalnej bar-
dziej adekwatnym i lepiej wyrazajgcym cele edukacji w kul-
turze, a wiec edukacja kulturowa.

— samorealizacja, szkota, instytucje kultury,
wspotdziatanie, dzieci i mtodziez






Najwazniejsze cele
programu BMK
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2. Cele programu BMK

Propagowanie nowoczesnych
form edukacji kulturowej

oraz $wiadomosci, iz stanowi ona
jedno z najwazniejszych narzedzi
budowania demokratycznego spo-
teczenstwa, ludzkiej podmioto-
wosci, petniejszego uczestnictwa
w kulturze.

Poszerzenie zakresu osoéb, ktére
mogg uczestniczy¢ w réznych for-
mach edukac;ji kulturowej,

w tym umozliwianie egalitarnego
udziatu w nich dzieci i mtodziezy.

L Wzmacnianie wiedzy, umiejetno-

§ci i kompetencji oséb, ktére zaj-
mujg sie edukacjg kulturowg

w Polsce, w tym nauczycieli, oséb
zatrudnionych w instytucjach kul-
tury i tych dziatajgcych w organiza-
cjach pozarzagdowych.

Stwarzanie okazji do wspétdziata-
nia oséb zajmujgcych sie edukacja
kulturowsa, a reprezentujgcych sfere
edukacji i kultury, a takze kreowanie
organizacyjnych, finansowych i me-
rytorycznych podstaw tego rodzaju
wspotpracy.

L Identyfikowanie lokalnych po-

tencjatow, ktérych wykorzysta-
nie wzmacnia edukacje kulturowa,
a takze rozpoznawanie przeszkéd

i barier dla jej rozwijania w regionie.

Prowadzenie dziatan populary-
zujagcych znaczenie, role oraz do-
niosto$¢ edukac;ji kulturowej wsréd
os6b odpowiedzialnych za lokalne
polityki spoteczne i kulturalne, ro-
dzicéw, prawnych opiekunéw dzieci
oraz mtodziezy.

Budowanie systemowych rozwia-
zan wspierajacych edukacje kul-
turowg w Polsce, by wykorzystaé
lokalne doswiadczenia oséb zaj-
mujacych sie tego typu dziataniami
w poszczegdlnych regionach Polski.

— edukacja kulturowa,
system, wspoétdziatanie,
sieci, wspoétpraca,
egalitaryzacja, spoteczenstwo
demokratyczne
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Zasady
dziatania

programu
BMK

(® Pierwsza z nich jest systemowa oddolnosé. Zgodnie z nig

rozwigzania wspierajgce edukacje kulturowag powinny byé
tworzone przez samych edukatoréw i animatoréw oraz
nalezy ich poszukiwaé w trakcie codziennych praktyk
edukacyjnych, a dopiero potem agregowac¢ na poziomie
regionalnym i ogélnopolskim. Dlatego Program jest zde-
centralizowany, opiera sie na dziataniach 16 Operatoréw
obecnych w kazdym z wojewédztw. Operatorzy nie tylko
organizujg szkolenia i warsztaty, przeprowadzajg konkursy
na dziatania edukacyjne, ale tez badajg sytuacje edukac;ji
w regionie, a takze beda ewaluowac zrealizowane przez
siebie przedsiewziecia. Dziatajgc w ten sposéb, mamy na-
dzieje na lepsze dopasowanie wsparcia dla dziatah eduka-
cyjnych w poszczegdlnych wojewddztwach, a poprzez to
na zdobycie wiedzy o specyficznych potrzebach zwigza-
nych z edukacjag kulturowg w poszczegdlnych czesciach
Polski. By¢é moze na tej podstawie uda sie budowa¢ bar-
dziej efektywne systemowe rozwigzania instytucjonalne
wspierajgce edukacje kulturowa w naszym kraju.

Druga z zasad to samopowielanie efektéw. Poniewaz

Program ma skromny wymiar, nie jeste§my w stanie
przeszkoli¢ w jego ramach wszystkich nauczycieli oraz
edukatoréw pracujgcych w instytucjach kultury czy

w organizacjach pozarzagdowych. Bardzo zalezy nam jed-
nak na tym, by osoby, ktére wziety w nim udziat, same
edukowaty, dzielity sie swojg wiedzg z innymi. Zalezy nam
tez na tym, by sieci wspétpracy zbudowane w ramach
Programu okazywaty sie trwate i dziataty tez po jego za-
konczeniu. Dlatego Program nie jest nastawiony na jedno-
razowe dziatania, ale raczej na budowanie trwatych koali-
cji wspotdziatania, ma sprzyja¢ poznawaniu sie, wymianie
doswiadczen i wspétpracy.

® Trzecia zasada to glokalno$é. Operatorzy Programu dzia-

tajg przede wszystkim w swoich wojewddztwach, ale jed-
nym z ich zobowigzan jest wspétpraca polegajgca na wy-
mienianiu sie informacjami, wspélnym rozwigzywaniu
probleméw, przed ktérymi stajg, dzieleniu sie innowacyj-
nymi modelami dziatan edukacyjnych. Uwazamy, ze to do-
bry sposéb na budowanie bardziej uniwersalnych narzedzi,
rozwigzan, dzieki ktérym mozna tworzy¢ systemowe pod-
stawy dla edukacji kulturowe;.

Czwarta zasada to miedzysektorowos¢ i to ona chyba naj-

petniej wyraza istote edukacji kulturowej oraz zainicjo-
wata myslenie o potrzebie stworzenia programu ,,Bardzo
Mioda Kultura”. Zyjemy w $wiecie, ktdry poprzecinany jest

— kultura, oswiata, system edukacyjny
wspotpraca, miedzysektorowosé
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réznorodnymi podziatami sektorowymi — jednym z istot-
niejszych jest ten rozdzielajgcy sfere edukacji i kultury.
Podziat ten usprawnia zarzgdzanie zyciem spotecznym, ale
ignoruje fakt, iz kultura to nie jest sfera, ktéra jest wazna
dla instytuc;ji kultury, ale réwniez dla edukacji, gospodarki,
polityki, zycia codziennego, naszego dobrostanu i dla jako-
§ci zycia spotecznego. Ignoruje on réwniez to, ze edukacja
nie przebiega tylko w instytucjach oswiatowych, ale tez

w domu, kregach réwieéniczych, za posrednictwem me-
diéw i instytucji ekonomicznych itd. Dlatego tez tak wazne
jest, by wzmacniaé istniejgce mosty pomiedzy sferg kul-
tury i oSwiaty oraz budowaé nowe potgczenia pomiedzy

nimi, ale tez innymi sferami zycia, w taki sposéb, by wy-
korzystujgc potencjat kazdej z nich, szukaé¢ wspdlnie me-
tod zwiekszania kompetencji, ktére pozwalajg jednost-
kom w petni uczestniczyé w kulturze, a poprzez to w zyciu
spotecznym.

2016 N B EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2018

planowany czas trwania projektu

— glokalnos$é, sieci, oddolnosé,
lokalno$é, decentralizacja



Schemat dziatan lokalnych
operatoréow Programu

Przygotowanie i prowadzenie
konkurséw regrantingowych
na projekty z zakresu edukac;ji
kulturowej

Przygotowanie T
i prowadzenie szkolen

Dziatania diagnostyczne: i X
i warsztatéow dla

os6b zajmujacych sie
edukacja kulturowag
W regionie

rozpoznanie lokalnych
potencjatéw edukacyjnych

Realizacja projektéw
wybranych w konkursie
regrantingowym Prowadzenie dziatan

o charakterze
informacyjnym,
propagujacych edukacje
kulturowa, tworzenie

Prowadzenie dziatan
ewaluacyjnych

i autoewaluacyjnych,
korygowanie zatozen
lokalnych form realizacji
Programu

sieci wspotpracy

12
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Legenda

(@ Punktem wyjscia dla dziatan lokalnych Operatoréow

Programu jest prowadzenie przez nich diagnozy stanu
edukacji kulturowej w regionie. Diagnoza powinna iden-
tyfikowaé podmioty, ktére zajmuja sie tego rodzaju dzia-
talnoscia, istniejgce formy wspotpracy w tej dziedzi-

nie, a takze wskazywacé na deficyty dotykajgce edukac;ji
kulturowe;j.

® Waznym zadaniem lokalnych operatoréw Programu jest

prowadzenie dziatan informacyjnych. Nie majg one na celu
tylko i wytgcznie propagowania celéw Programu czy sa-
mej edukacji kulturowej jako istotnego narzedzia wzmac-
niania warto$ciowych spotecznie umiejetnosci i kom-
petenciji, ale tez powinny stuzy¢ integracji Srodowiska
edukatoréw, inicjowaé sieci wspotpracy pomiedzy nimi

i wskazywaé na mozliwe kierunki ich rozwijania.

Diagnoza sytuacji edukacji kulturowej w regionie jest pod-
stawg okreslenia tematyki szkolen i warsztatéw prowa-
dzonych dla edukatoréw. Ich celem, oprécz wzmacniania
kompetenciji i wiedzy, jest budowanie sieci wspdétpracy
pomiedzy uczestnikami tych zajeé.

Konkursy regrantingowe ogtaszane przez lokalnych opera-
toréw Programu sg skierowane do oséb biorgcych udziat
w szkoleniach oraz dopuszczajg do ubiegania sie o te
srodki wytgcznie przez zespoty ztozone z oséb reprezen-
tujagcych sfere kultury i sfere edukaciji szkolnej. Waznym

aspektem tych konkurséw jest rowniez zapewnienie star-
tujgcym w nich osobom mozliwosci konsultowania i dosko-
nalenia swoich aplikacji z doswiadczonymi edukatorami

i animatorami.

Realizacja projektéw, ktére zwyciezyty w konkursie re-
grantingowym, odbywa sie pod kuratelg lokalnego opera-
tora Programu. Nie chodzi tu tylko o konieczno$é¢ prowa-
dzenia przez tego ostatniego dziatan ewaluacyjnych, ale
tez o udzielanie przezen pomocy w rozwigzywaniu proble-
mow, na jakie napotykajg beneficjenci. Waznym elemen-
tem jest tez dokumentowanie realizowanych projektéw
oraz dbanie o to, by miaty one publiczny charakter, by an-
gazowaty réwniez osoby, ktére nie uczestniczg bezposred-
nio w ich realizacji.

Istotnym aspektem dziatalno$ci lokalnych operatoréw
Programu jest nie tylko prowadzenie dziatah ewaluacyj-
nych dotyczacych realizowanych w ramach regrantingu
projektow, ale tez aktywnosci autoewaluacyjnej. Wyniki
tej ostatniej sg jednym z najwazniejszych zrédet informacji
dotyczacych tego, jak przeksztatcac dziatania lokalnego
Operatora w kolejnych latach jego dziatalnosci.
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Prezentujemy 16 lokalnych Operatoréow

> ° o MEODZI
programu BMK. Kazda z tych instytucji U e
° ° ° ° —— |
dopasowuje Program do potrzeb i specyfiki T S
regionu, realizuje go wiec nieco odmiennie.
Wyrazem tego jest tez wtasna lokalna nazwa
oraz identyfikacja wizualna.
Dolnoslaskie
— Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu % |
= z z Kultura Tedy
— Bardzo Mtoda Kultura na Dolnym Slgsku A
s deampe bardzomlodakultura.pl
o o o =W b
Rynek Ratusz 24, 50-101 Wroctaw
71344 28 64 / 71344 28 65
Arkadiusz Sikora
arkadiusz.sikora@okis.pl
Kujawsko-pomorskie
[ | ‘GG Teatr Polski im. Hieronima Konieczki
{ Struktury Kultury
struktury-kultury.pl KOALICJEKULTURY
‘) Al. Mickiewicza 2, 85-071 Bydgoszcz
52 339 78 13 / 52 339 78 20

Katarzyna Jankowska
katarzyna.jankowska@struktury-kultury.pl,
Wiktoria Szczupacka
wiktoria.szczupacka@struktury-kultury.pl

Lubelskie

Centrum Spotkania Kultur
Mtodzi LUBig Kulture
edukacjakulturalna.lubelskie.pl

Plac Teatralny 1, 20-029 Lublin
814415670/ 8144156 16

Wojciech Goleman
wojciech.goleman@spotkaniakultur.com

Lubuskie

Regionalne Centrum Animacji Kultury

Kultura Tedy

kulturatedy.pl

ul. Sienkiewicza 11, 65-431 Zielona Géra
68 452 93 01

Kalina Patek

k.patek@rcak.pl

todzkie

Muzeum Sztuki w todzi

Koalicje Kultury

koalicjekultury.pl

ul. Ogrodowa 19, 91-065 t.6dz
791760 902

Agnieszka Wojciechowska-Sej
a.sej@msl.org.pl
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Kulturalni
Edukatorzy

Cduko

2016 - 2018

Matopolskie

Matopolski Instytut Kultury w Krakowie

SYNAPSY - program rozwoju edukacji

kulturowej w Matopolsce

synapsy.malopolska.pl

ul. 28 lipca 1943 17c, 30-233 Krakéw
1242218 84

Katarzyna Dziganska
dziganska@mik.krakow.pl

Mazowieckie

Mazowiecki Instytut Kultury
Kulturalni Edukatorzy — Mazowiecka

Sie¢ Edukaciji i Kultury

mazowieckieobserwatorium.pl

ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa
22 58 64 200

Magdalena Rézycka
m.rozycka@mik.waw.pl

Agata Roman

a.roman@mik.waw.pl

Natalia Roicka
n.roicka@mik.waw.pl

Opolskie
Muzeum Slgska Opolskiego w Opolu

Edukacja kulturowa Opolszczyzny
— EDUKO 2016-2018
eduko.opole.pl

ul. $w. Wojciecha 13, 45-023 Opole
77453 66 77

Joanna Ojdana
j.ojdana@muzeum.opole.pl

PODKARPACKA
EDUKAJA
KULTUROWA

PODLASKI
POMOST
KULTURY

SIEC
KULTURY

Podkarpackie

Centrum Kulturalne w Przemyslu
Podkarpacka Edukacja Kulturowa

www.pek-ck.pl

ul. Konarskiego 9, 37-700 Przemysl
16 678 20 09

Katarzyna Medelczyk
k.medelczyk@ck.przemysl.pl

Podlaskie

Wojewddzki Osrodek Animacji

Kultury w Biatymstoku
Podlaski Pomost Kultury
woak.bialystok.pl

ul. Kilinskiego 8, 15-950 Biatystok
85740 37 11

Damian Dworakowski
pomost@woak.bialystok.pl

Pomorskie

Instytut Kultury Miejskiej

Sie¢ kultury. Edukacja kulturalna

w wojewddztwie pomorskim

sieckultury.pl

ul. Dtugi Targ 39/40, 80-830 Gdansk
587607216 /587607215

Agata Andrasiak

ikm@ikm.gda.pl
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k

Swietokrzyska Akademia

Edukacji Kulturowej

operator
ulPury.pl l>

1K

Swietokrzyskie

Wojewédzki Dom Kultury

im. Jézefa Pitsudskiego w Kielcach
Swietokrzyska Akademia

Edukacji Kulturowej

saek.pl

ul. Sciegiennego 2, 25-033 Kielce
4136 55101/ 41 361 83 81

Matgorzata Michatowska-Wéjcik
m.michalowska_wojcik@wdk-kielce.pl

Slaskie

Regionalny Instytut Kultury w Katowicach

operatorkultury.pl

ul. PCK 19, 40-057 Katowice
322017770

Maciej Zygmunt
mzygmunt@rik.katowice.pl

Warminsko-mazurskie

Centrum Edukaciji i Inicjatyw Kulturalnych

w Olsztynie

Wedrowna Akademia Kultury

jakakultura.warmia.mazury.pl/
bardzo-mloda-kultura

ul. Parkowa 1, 10-233 Olsztyn
895131744 /89 513 46
Ryszard Michalski
gorad4@poczta.onet.pl

CPE o

CENTRUM PRAKTYK
EDUKACYJNYCH

-BMEKDUS

Edul(acja Kulturowa Dia
Umiejgfnoici Spoiecznych

Wielkopolskie
Centrum Kultury ZAMEK

Centrum Praktyk Edukacyjnych

cpe.poznan.pl
ul. Sw. Marcin 80/82, 61-809 Poznan
6164 65 276

Jakub Walczyk
jakub@cpe.poznan.pl

Ewelina Banaszek
ewelina@cpe.poznan.pl

Zachodniopomorskie

Ztocieniecki Osrodek Kultury
EKDUS - edukacja kulturowa

dla umiejetnosci spotecznych.

www.ekdus.pl

ul. Potczynska 6, 78-520 Ztocieniec
94 367 14 55 / 94 367 11 39

Monika Kuczynska
projekty.zok@wp.pl
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lokalni Operatorzy Partnerzy, ktérzy

wspierajg realizacje
samorzadowe instytucje kultury ,
dziatajace w skali regionu Zada n

szkoty, przedszkola,
kuratoria oswiaty,
osrodki doskonalenia nauczycieli

rogram BMK 2016 w liczbach
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odbiorcy
bezposredni

odbiorcy
posredni

Liczba odbiorcow
programu BMK

8 602 liczba uczestnikéw

wydarzenia dotowane unikalni

informujaco-  projekty uczestnicy

-sieciujgce warsztatow

17 000 liczba uczestnikéw

10 000 7 000

rodzice i opiekunowie dzieci czytelnicy publikaciji,

raportéw, stron itp.
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sieciowanie

regranting

warsztaty
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6. Diagnoza

Cele
diagnozy

(® Badania diagnostyczne pozwalajg dopasowa¢ takie dzia-

tania, jak szkolenia czy regranting do mozliwosci i defi-
cytow istniejgcych praktyk edukacyjnych. Program BMK
zostat wiec tak pomyslany, aby wszelkie istotne aktywno-
§ci regionalnych Operatoréw byty oparte na ugruntowa-
nej empirycznie wiedzy, ktérej zrédtem sg wtasnie badania
diagnostyczne. Dodatkowo, oprécz udziatu w badaniach
prowadzonych przez Operatoréw uczestnicy Programu

wypetniajg wystandaryzowany kwestionariusz ankiety
zmieszczonej w Internecie. Uzyskane w ten sposéb dane
umozliwiajg nie tylko poréwnywanie sytuacji edukaciji kul-
turowej w réznych regionach, ale takze poznanie jej ogél-
nopolskiej specyfiki, dzieki czemu mozliwe bedzie two-
rzenie optymalnych rozwigzan wspierajgcych edukacje
kulturowg w Polsce.
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Diagnoza
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DIAGNOZA
W KULTURZE

POD REDAKCJA
MAREK KRAJEWSKI
| AGATA SKORZYNSKA

ata
ksigzka zatytutowana Diagnoza
w kulturze, w ktérej proponujemy
autorskie ujecie badan
diagnostycznych oraz praktyczne
rozwigzania podpowiadajace,

w jaki sposéb prowadzié¢ tego
rodzaju analizy.

@ Badania diagnostyczne sprzyjajg udoskonalaniu procedur

oraz technik realizacji tego rodzaju analiz. Prowadazi sie je

przy uzyciu klasycznych metod, ale przy okazji rozwija tez
nowe*. O sposobach prowadzenia diagnoz rozmawiamy
podczas konwentéw gromadzacych regionalnych opera-
toréw. W ich trakcie wymieniamy sie doswiadczeniami

i uczymy sie od siebie, w jaki sposéb da¢ realizowaé tego
rodzaju badania.

iza materiatéw
anych

zy danych oraz strategie
tworzone przez wtadze
samorzadowe i painstwowe, dane
gromadzone przez GUS i system
SAS, dokumentacje dziatan
edukacyjnych

ywiady

prowad z uczestnikami

dziatan edukacyjnych

® Badania diagnostyczne stuzg réwniez wzajemnemu po-

Znawaniu sie oraz integracji operatoréw, badaczy, nauczy-

cieli, edukatoréw, a takze animatoréw i artystéw. Realizuja

w ten sposoéb jeden z istotniejszych celéw Programu, jakim
jest budowanie wspoétpracy pomiedzy kulturg a edukacja.

acja

zgca np. szkoleniom,
ahiom integracyjnych,
gietdom i konkursom

metody

adania w dziataniu

czy warsztat diagnostyczny
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Wybrane
ustalenia
badawcze

L,

Ponad 60% podmiotéw boryka sie z brakiem srodkéw fi-
nansowych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci
edukacyjnej. Wiecej niz 1/5 instytucji kultury ma pro-
blem z zainteresowaniem swoimi dziataniami uczestnikéw.
Jednoczesdnie, inspiracji szuka sie raczej na wtasna reke,
niz uczestniczagc w grupowych formach zdobywania wie-
dzy. W rezultacie trudniej o konfrontacje z doswiadcze-
niami réznych oséb, uswiadomienie wtasnych niedostat-
kéw, a wiec i wypracowanie skutecznych rozwigzan.

Kazdy z rodzajéw podmiotéw zamujacych sie edukacja
kulturowa ma swoje mocne i stabe strony.

Organizacje pozarzagdowe najczesciej poszukujg nowych
praktyk edukacyjnych, placéwkom edukacyjnym najlepiej
uktada sie wspdétpraca z wtadzami i majg one najmniejsze
trudnosci z dotarciem do uczestnikéw, z kolei instytucjom
kultury najtatwiej o dostep do srodkéw, miejsca oraz in-
frastruktury na dziatalnos¢ edukacyjng. Mimo tego zaled-
wie 8,5 % podmiotdéw taczy sity, realizujgc wszystkie swoje

L Prawie wszystkie podmioty deklaruja, ze przynajmniej raz

wspoétpracowaty z innymi przy okazji dziatan edukacyj-
nych (91%), ale zaledwie 42% wspélnie sktadato wnioski
grantowe, dalsze 56,2% nie uwaza wsparcia merytorycz-
nego innych podmiotéw za istotny obszar swojej dzia-
talnosci, kolejne 77,7% nie prowadzi dziatan organizacyj-
nych na ich rzecz, a az 91,3% nie wspiera ich finansowo.
Najbardziej brakuje wiec wspdtpracy, ktéra opiera sie na
wzajemnej zaleznosci, odpowiedzialno$ci za wspélne dzia-
tania, dzieleniu sie kluczowymi zasobami.

dziatania edukacyjne w kooperaciji, zaledwie 8.6% placé-

wek oswiatowych deklaruje obecnos¢ statej wspoétpracy
z organizacjami pozarzagdowymi.

b Wyniki ogdélnopolskiej ankiety dowodza,
ze program BMK moze wypetniaé istotng
role w dostarczaniu okazji oraz srodkéw
pozwalajgcych budowaé wspdlng wiedze
i przedsiewziecia, a w rezultacie — wcielaé
w zycie zatozenia edukacji kulturowe;j.
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regranting




Jaka role petnia
warsztaty?

7. Warsztaty

L ksztatcg umiejetnoséci potrzebne > przygotowujg uczestnikéw

do planowania dziatan i pisania do poszukiwania partneréw
projektow, a takze ucza i sktadania przemyslanych
metod prowadzenia dziatan propozycji w konkursie
edukacyjnych regrantingowym

27

L  pelnig wazng funkcje
integrujaca, zachecaja do
nauki nowych umiejetnosci,
wzmachiajg srodowiska
z utrudnionym dostepem
do oferty szkoleniowej




7. Warsztaty

28

Tematyka warsztatéw

® myslenie projektowe
L diagnoza i ewaluacja,
finansowanie i promocja
przedsiewzieé

® wspotpraca
L, proces grupowy, tworzenie
partnerstw, relacje
miedzysektorowe i z otoczeniem

® metody identyfikacji
i pobudzania potencjatéw
L rozpoznawanie zasoboéw
kulturowych i edukacyjnych
oraz ich wzmochnienie

@ program BMKi jego reguty
i pracy w srodowis

' % | \
.......

“““““

S
éﬁﬁ‘ﬁi

® przygotowywnie
—aktywnego uc;zestnika kultury

® ,metody i éwiczenia
acy tworczej v
netody spotecznej interwenc;ji




7. Warsztaty

Warsztaty w liczbach

liczba miejsc, w ktérych na co dzien  liczba miejsc, w ktérych
prowadzacy pracujag uczestnicy odbyty sie warsztaty

130 800 60

warsztaty odbywaja sie nie tylko w duzych,
ale i matych miastach, a takze wsiach

4 2 = @

reprezentowane instytucje

uczestnicy

16% mezczyzni
84% kobiety

16 36% placowki oswiatowe

30% instytucje kultury
84 15% organizacje pozarzadowe

o 9% niezalezni animatorzy i edukatorzy
/0 10% pozostate




Opolskie

: e Teatr! To dziata

Pomorskie

Jak tworzyé plakaty
i ulotki?

L)

Podlaskie

Edukacja kulturowa

.. ) w matych ojczyznach
Swietokrzyskie

Metody pracy z dzieémi
i mtodzieza

Warsztaty

L)

kliknij € aby przejsé¢ do stron wydarzen
z petng dokumentacja


http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/6/15/podlaski-pomost-kultury-warsztaty
http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/11/2/jak-tworzy-plakaty-i-ulotki-sie-kultury-proponuje-praktyczne-szkolenia
http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/8/11/warsztaty-tematyczne-w-wojewdztwie-lubelskim
http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/11/2/warsztaty-w-4-powiatach-wojewdztwa-witokrzyskiego
http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/8/4/warsztaty-w-wojewdztwie-opolskim

i

Matopolskie - - . Warminsko-mazurskie Podkarpackie

Spiew jako narzedzie = —— — Warsztat Metoda dramy
metodyczne | : ewaluacyjny w integracji grup

Lubuskie

Sztuka wspétczesna P o A e R oY /i ' ey N Wobec poezji
w pracy z mtodzieza : . o ey I 5 R : pal N e b= Tadeusza Rézewicza

e



http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/8/10/za-nami-weekend-z-literatur-i-muzyk-przed-nami-fotografia-i-sztuka-wspczesna
http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/11/5/kresy-i-obrzea-edukacja-kulturowa-w-maych-rodowiskach
http://www.pek-ck.pl/a-15-tegoroczne-warsztaty-pek-zakonczone
http://www.rcak.pl/1565-kt-pierwszy-cykl-szkolen-juz-za-nami
https://www.youtube.com/watch?v=u8yfYPAuzi0

i L1




8. Regranting

|

Zatozenia regrantingu

idea co to jest regranting?

cele

L, do zadan lokalnych Operatoréw L, wspieranie to odbywa sie na

programu ,,Bardzo Mtoda Kultura” zasadach regrantingu, a wiec
nalezy wspieranie rozwoju delegowania czesci sSrodkéw
dobrych praktyk z zakresu finansowych z Programu na
edukaciji kulturowej poprzez osoby reprezentujace inne

przy towanieiprzeproxiz-enie podmioty dziataja ferze
i

konkurséw na d w edukacji lub kultu

L,

podnoszenie kompetencji kadr
realizujgcych podobne projekty

podnoszenie jakosci,
zréznicowania i dostepnosci
oferty edukacyjnej

rozwijanie sieci wspétpracy
miedzy réznymi podmiotami
dziatajacymi lokalnie



8. Regranting

Proces naboru w konkursach
regrantingowych

go

wigzanie z warsztatami erstwo

konkursie premiowany jest udziat
osob, ktére wczesniej braty udziat

konkursach moga startowaé
zespoty ztozone z nauczycieli,

w szkoleniach przedstawicieli instytucji kultury,

organizacji pozarzadowych

odnos$¢ z priorytetami,
zaleznosé

ring

34

dofinansowane przedsiewziecia
muszg realizowaé zatozenia
Programu i by¢ wytaniane przez
niezalezne jury

adaniem lokalnych Operatorow
jest nie tylko rozdzielenie srodkéw
finasowych, ale tez wsparcie

w przygotowaniu wnioskéw oraz
sprawowanie opieki i nadzoru nad
realizowanymi przedsiewzigeciami



8. Regranting

wiele dziedzin tworzenia

Ly teatr, film, muzyka,
rekodzielnictwo, kuglarstwo,
graffiti, nauka itd.

miedzypokoleniowosé regionalizm

L wspélna praca integruje Ly wsparcie matych instytucji
nie tylko w placéwkach oraz tradycji, tozsamosci
os$wiatowych czy kulturalnych, i potencjatu lokalnego

ale tez w rodzinach

promocija
pozadanych postaw

L otwa rtosci,
wspoétdziatania z innymi,
solidarnosci i wrazliwos$ci
spotecznej

nowoczesnos¢ i tradycja

L» nauka nowych technologii,
ale tez przywracanie
zapomnianych technik,
przeplatanie jednych z drugimi

35

zréznicowani odbiorcy dtugoterminowosé

Ly przedsiewziecia adresowane Ly wspieramy projekty,
do uzdolnionej mtodziezy i dzieci, ktére majg szanse zainicjowaé
ale tez do oséb ze srodowisk dtugofalowe dziatania

zagrozonych wykluczeniem

nie tylko miasta

Ly zwracamy uwage na obszary
niedoreprezentowane w innych
konkursach — érednie i mate
miejscowosci oraz wsie



Cele i formy pracy
w projektach

e & Neb)
- '”, k- Ijﬁ';’-/ < ¥
- b P .~ & |
) M [ J
T~ “d

warsztaty

8. Regranting

cele

s o

L REE———————
d — —_— s o
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L przygotowanie aktywnego
uczestnika kultury L lekcje muzealne
L animacja oséb, grup oraz srodowisk b wyktady i prelekcje
L rozwigzywanie problemoéw L dyskusje
spotecznych L wspottworzenie

L rozrywka

inicjatorzy

L, doswiadczeni i poczatkujacy nauczyciele,
a takze przedstawiciele sektora kultury
z duzych i matych osrodkéow

36



Mazowieckie . Podkarpackie

Dyskusyjny
klub filmowy

Wilaz w las -
dialog z natura

av

Warminsko-mazurskie

Didaskalia
kulinarne

Kujawsko-pomorskie

| Zapomniane
historie

av

Regranting

kliknij € aby przejs¢ do stron wydarzen
z petng dokumentacja


https://vimeo.com/195092692
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/4615/kepraktyki2811.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=hhIGtC8B0kc
https://vimeo.com/196069517
https://vimeo.com/195959915

todzkie
Szkota dramy

bohaterskiej
wyobrazni

Wielkopolskie

Spektakl baletowy
z licealistami

Podlaskie

Opowiedz mi, ; W g p ) )
babeiu A ¢ g~ > | Zachodniopomorskie

Przystanek
do marzen



http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/12/20/podsumowanie-regrantingu-w-wielkopolsce
http://www.edukacjakulturowa.pl/home/2016/12/20/przedsiwzicia-edukacyjne-podlaskiego-pomostu-kultury
http://saek.pl/2016/11/08/final-projektu-bielinskie-gimnazjum-kultury/
https://www.youtube.com/watch?v=Ay7NiiTn-E8&t=167s
http://www.ekdus.pl/inicjatywy/11-przystanek-do-marze%C5%84/
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— informowani

ieciowanie

9.5

40

Formy
sieciowania
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spotkania gietdy i konferencje

prezentacje projektéw oraz
dyskusje o edukac;ji kulturowej
i wspotpracy miedzysektorowej

dyskusje i rozmowy z osobami
zainteresowanymi Programem
oraz potencjalnymi partnerami

<

OALICJEKULTURY  0PROGRAMIE AKTUALNOSCI LUDZIE PROJEKTU KONKURS GI

ROGRAM NA RZECZ
DUKACJI KULTUROWEJ

aalicje Kultury powstaly, by podnosic jakogc -"
jukacji kulturowe]j w regionie iGdzkim. ;

urmujemy dobre Lyki w edukadji

liturowej i budu I :
spotpra
iitury, oswiatg
JZarZgoowymi.

Internet publikacje

przestrzenie upowszechniania
i promoc;ji regionalnych dziatan,

przygotowanie i upowszechnianie
raportéw diagnostycznych,
sieciowanie zainteresowanych materiatéw szkoleniowych,

podmiotéw scenariuszy lekc;ji

=
—

wizje lokalne

odwiedziny uczestnikéw w ich
rodzimych instytucjach, rozpoznanie
zasobow i wzmocnienie

wspotpraca Operatorow

programu BMK

wzajemne wsparcie udzielane
za posrednictwem forum,
konwentéw, bloga, odwiedzin

Blog <



http://www.edukacjakulturowa.pl

9. Sieciowanie — informowanie

a1

Charakterystyka inicjatyw

sieciujgcych
uczestnicy miejsca organizacji spotkan cele spotkan
L pracownicy 20% — siedziby Ly przekazanie i zbieranie

Operatoréw informacji o Programie

L dyskusja o dokonaniach
animatoréw i edukatoréw

L wystapienia goscinne

i dyrektorzy instytucji
oswiaty i kultury

L przedstawiciele
wiadzy i jednostek
samorzadu
terytorialnego

L niezalezni animatorzy
i edukatorzy

L laureaci i uczestnicy
projektéow
z regrantingu

80% — w terenie



Opolskie

Spotkanie
informacyjne

av

Festiwal ,,Kresy
. L i obrzeza. Edukacja
W& kulturowa w matych
srodowiskach”

Pomorskie

Pomorska
gietda inspiracji
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